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AGARPOLICY - SPARBANKERNAS AGAREFORENING

Sparbankernas dgande i Swedbank AB hanteras av Sparbankernas Agareférening (nedan
Foreningen), som bildades ar 2009.

Agarpolicyn beskriver Féreningens uppdrag att samordna och p& bésta sitt tillvarata
medlemmarnas dagande i Swedbank AB samt dvergripande riktlinjer och principer for
dgarstyrning i Swedbank AB.

Agarpolicyn beslutas vid féreningsstimma.
Bakgrund och syfte

Sparbankerna ar en betydande och langsiktig agare i Swedbank AB, saval av ekonomiska som
industriella och kulturella skal. Féreningens medlemmar ar idag tillsammans storsta dgare i
Swedbank AB. Féreningen ska utifran detta verka som en finansiellt stark, langsiktig och
stabil huvudagare i Swedbank AB och utdva ett aktivt dgarskap.

Foreningen skall arbeta for att

- framja vardeokning av Sparbankernas aktieinnehav i Swedbank AB,

- framja medlemmarnas agarinflytande och dgaransvar i Swedbank AB,

- foretrada medlemmarnas langsiktiga och strategiska dgarintresse i Swedbank AB.
Foreningens syfte ar att varna om Swedbanks sjalvstandighet samt att pa ett ordnat, aktivt,

ansvarsfullt och affarsmassigt satt sakerstalla och langsiktigt utova agarinflytande och
dgaransvar avseende Swedbank.

Foreningens agarstyrning i Swedbank AB (nedan Banken)

Overgripande

Foreningen foljer svensk kod for bolagsstyrning® och FN:s principer* for ansvarsfullt
foretagande och ansvarsfull bankverksamhet.

Foreningen anser att Banken ska ha nolltolerans for regelovertradelser och strava efter full
regelefterlevnad i alla jurisdiktioner dar banken ar verksam.

Kanaler/forum for dgarstyrning

Foreningen samordnar medlemmarnas agarroll genom medverkan i olika forum:

— genom att delta i Bankens bolagsstammor och utéva var rostratt
— genom att aktivt delta i Bankens valberedningsarbete infor arsstamman
— genom att fora dialog med féretradare for Bankens styrelse och ledning
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— genom att samverka med Ovriga dgare i olika fragor.

Agareféreningen ska utdva ett aktivt dgarskap for att bidra till Bankens strategiska
utveckling.

Vid dialogen med foretradare for Banken beaktas de regler som galler for
informationsgivning i marknadsnoterade bolag. Bolagsstyrningen uppmarksammas
sarskilt i dialogen med styrelse och ledning.

Bankens bolagsstamma

Bolagsstamman ar det viktigaste organet for att utéva dgandet. Féreningen samordnar och
forbereder aktuella fragor infér bolagsstamma och utdvar sedan rostratten pa
medlemmarnas uppdrag.

Foreningen kommunicerar de stallningstaganden man gjort vid stamman till medlemmarna
och ovriga intressenter.

Bankens valberedning

Tillsattning av en val fungerande styrelse utgor en av dgarnas viktigaste uppgifter.
Foreningen avser att aktivt delta i valberedningsarbetet i syfte att tillsatta en kompetent och
effektiv styrelse och att verka for att Banken har relevant kompetens och mangfald i
styrelsen.

Foreningens uppfattning ar att valberedningen arligen ska gora en egen utvardering av
styrelsearbetet och styrelsens ledamoters arbete samt styrelsens samlade kompetens.
Valberedningen ska dven ta del av styrelsens utvardering av styrelsearbetet.

Bankens styrelse
Foreningens utgangspunkt ar att alla styrelseledamoter ska verka for Bankens basta.

Foreningen ska verka for att styrelsens ledamaoter valjes utifran Bankens vid var tids behov
av kompetens och erfarenhet. Féreningen anser att framgangsrikt styrelsearbete forutsatter
mangfald i styrelsen. Féreningen verkar for en bred rekryteringsbas till styrelsen och att
ledamoterna uppfyller de krav som finns i gdllande regelverk.

Ersattningar/arvoden fér arbete i Bankens styrelse

Foreningen ska verka for marknadsmassiga men inte marknadsledande styrelsearvoden som
aterspeglar de krav som stélls pa ledamoternas roll och engagemang. Sarskild
ersattningspolicy ska finnas for ledande befattningshavare och medarbetare.

Foreningens uppfattning ar att styrelsens ledamoéter inte ska inga i incitamentsprogram eller
ingd i samma ersattningsprogram som anstallda.
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Sarskilda omraden
Finansiell strategi

Bankens styrelse och foretagsledning ansvarar for att bolaget har en effektiv och
andamalsenlig hantering av sitt kapital. Banken ska ha finansiella resurser for att klara de
regelverkskrav som finns eller kan komma avseende kapitaltdackning och i 6vrigt ha de
resurser som kravs for att kunna utveckla och sakerstdlla bankens verksamhet. Féreningens
uppfattning ar att Banken ska efterstrava en val avvagd risk i alla delar av sin verksamhet.

Foreningen prioriterar att Banken fokuserar pa langsiktigt hog totalavkastning med en
hallbar tillvaxt. Banken bor efterstrdva en langsiktig och stabil utdelningsniva.

Foreningen anser vidare att Banken bér kommunicera sin langsiktiga syn pa kapitalstruktur
och utdelningspolitik.

Foreningen anser att eventuella nyemissioner i forsta hand bor ske med féretrade for
befintliga aktiedgare.

Bankens kundndjdhet

Foreningen anser att kundnojdhet ska sta i fokus och ha hog prioritet i Banken och forbattras
i relation till jamférbara banker. Hog kundndjdhet starker bankens férutsattningar for en
langsiktigt stark finansiell utveckling och bidrar till 6kat fortroende pa marknaden.
Ambitionen att vara “de mangas bank” forutsatter en forbattring av kundndjdheten.

Hallbarhet och etik

Foreningen anser att Banken ska arbeta systematiskt och brett med hallbarhet och etik.
Hallbarhet och etik utgor forutsattningar for en langsiktigt framgangsrik bankverksamhet.
Foreningen anser vidare att Banken ska vara ledande inom hallbar bankverksamhet genom
att integrera miljdmassiga och sociala styrningsprinciper i alla sina affarsbeslut.

Foreningen anser att Banken ska tillimpa hallbara och etiska affarsmetoder och arbeta
utifran initiativ och strategier som leder till langsiktig hallbarhet och ansvarstagande.

Foreningen ska verka for att Bankens styrelse sdkerstaller att Banken aktivt arbetar med
hallbarhetsarbetet utifran gallande regelverk avseende hallbar finansiering och
bankverksamhet. Hallbarhetsarbetet ska tydligt avspeglas i Bankens affarsverksamhet,
bolagsstyrning och foretagskultur samt kommuniceras i hallbarhetsredovisningen till
intressenterna.

Bankens engagemang i den globala rorelse som FN:s initiativ for ansvarsfull bankverksamhet
utgor en betydande utmaning och kraver ett starkt engagemang fran styrelse och
bolagsledning
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Marknadsutveckling

Foreningen anser att Banken aktivt ska utveckla distributionskanaler och tjanste- och
produktutbud i syfte att skapa en affarsmodell dar utgangspunkten ar att ta hansyn till de
olika forutsattningar som finns pa bankens marknader for att starka konkurrenskraften och
battre kunna svara mot kundernas behov och férvantningar.

Oppenhet och transparens

Foreningen anser att en 6ppen och positiv foretagskultur bidrar till en framgangsrik
utveckling av Bankens affarsverksamhet.

Foreningen ska verka for att Banken, med vederborligt beaktande av kraven pa
banksekretess, GDPR och andra tillampliga regelsystem efterstravar sa stor 6ppenhet och
transparens som mojligt i sin kommunikation.

Uppfoljning

Agarpolicyn féljs upp och utvirderas arligen.

*Svensk kod fér bolagsstyrning

Koden for bolagsstyrning reglerar ansvarsférdelningen mellan dgare, bolagsstimma, valberedning, revisor,
styrelse och verkstdllande direktér. Koden beskriver dven arbetssdtt for de olika funktionerna. Bolag som
omfattas av koden ska redovisa hur bolagsstyrningen sker samt hur hallbarhetsarbetet bedrivs inom bolaget.

** FN:s principer fér ansvarsfullt féretagande och ansvarsfull bankverksamhet

Féreningen stodjer Swedbanks ambition att arbeta utifrén FN:s principer fér ansvarsfull bankverksamhet,
hdllbarhetsperspektivet utgor ett av de omrdden policyn sdrskilt lyfter fram som ett fokusomrade.



